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1. ESEN(A, FUNC(IILE (I ROLUL MANAGEMENTULUI FINANCIAR


1.1. Esen(a managementului financiar

1.2. Func(iile (i rolul managementului financiar (n sistemul firmei

1.3. Rela(ia managementului financiar cu alte domenii manageriale

1.4. Obiective organizaţionale ale managementului financiar al firmei
2. DECIZIILE FINANCIARE MANAGERIALE. TIPOLOGIE, MODELE  ŞI TEHNICI DE FUNDAMENTARE


2.1. Tipologia deciziilor financiare manageriale

2.2. Modele de fundamentare a deciziilor financiare manageriale

2.3. Tehnici de fundamentare a deciziilor financiare manageriale
2.4. Relevan(a informa(iei economico-financiare pentru fundamentarea deciziilor financiare manageriale (lichiditate, venituri, costuri, cash-flow)

2.5. Contribuţia la profit a factorului limită

3. PROGNOZA (I PLANIFICAREA FINANCIARĂ- METODĂ DE MANAGEMENT
3.1. Rela(ia “prognoz( - planificare”în activitatea de management financiar

3.2. Planificarea financiară - esenţă şi rol (n înfăptuirea managementului financiar
3.2. Prognoza şi planificarea veniturilor (încasărilor) firmei: importan((, con(inut, tehnici (i modele
3.3. Planificarea financiar( anual(. Bugetul fix (i bugetul flexibil
4. EVALUAREA FINANCIAR( A PROIECTELOR DE INVESTI(II

4.1. Capital budgeting: con(inut, importan(( (i rol
4.2. Metode de evaluare financiar( a proiectelor de investi(ii 

4.3. Tehnici specifice de evaluare financiar( a unor proiecte de investi(ii: (investi(ia (n fond de rulment, investi(ii ce se exclud reciproc, investi(ii cu finan(are pe o perioad( nedeterminat( de timp, investi(ia cu valori abandonabile; investiţia cu risc major)
4.4. Infla(ia (n evaluarea proiectelor de investi(ii
4.5. Tehnica de evaluare a riscului privind un portofoliu de proiecte de investi(ii
4.6. Capital rationing - con(inut (i tehnic(
4.7. Capacitatea firmei de mobilizare a resurselor de finan(are a proiectelor de investi(ii
5. EVALUAREA PERFORMAN(ELOR FINANCIARE ŞI DE PIA(( ALE FIRMEI

5.1. Sistemul indicatorilor financiari selectivi
5.2. Metode (i tehnici de utilizare a indicatorilor financiari relevanţi în activitatea de management financiar

5.3. Evaluarea prin prisma criteriilor financiare a performanţelor firmei. Utilizarea corelaţiilor

6. ESENŢA, FUNCŢIILE ŞI ROLUL MANAGEMENTULUI BANCAR
6.1. Băncile în economie. Guvernanţa corporativă în bănci.
6.2. Esenţa, funcţiile şi rolul managementului bancar. Deciziile bancare

6.3. Tipuri de structură organizatorică şi cultură organizaţională în bănci

6.4. Noile abordări ale managementului bancar în contextul globalizării
7. MANAGEMENTUL PERFORMANŢEI ŞI RISCULUI BANCAR
7.1. Performanţa şi riscul în domeniul activităţii bancare. Tipologia riscului bancar.

7.2. Indicatorii de performanţă şi prudenţă bancară
7.3. Comportament financiar performant în bănci
7.4. Reconsiderări ale managementului performanţei şi riscului în bănci. Acordul Basel 2.

8. ADMINISTRAREA RESURSELOR ŞI PLASAMENTELOR BANCARE
8.1. Managementul resurselor proprii. Capitalurile proprii ale băncii.

8.2. Managementul resurselor atrase. Depozitele clienţilor.

8.3. Managementul altor resurse atrase de tip credit şi non-credit.

8.4. Principiile şi tipologia plasamentelor bancare.
8.5. Portofoliul de plasamente al băncii comerciale  

9. ADMINISTRAREA RISCULUI DE CREDITARE ÎN BĂNCI
9.1. Riscul de credit. Factori determinanţi. Formede manifestare
9.2. Riscul individual de creditare. Evaluarea şi monitorizarea clientului creditat 

9.3. Riscul global de creditare, principii şi modalităţi de evaluare
9.4. Protecţia băncii împotriva riscului de creditare: limite de expunere, rezerve şi provizioane, garanţiile specifice, transferul riscului de credit la terţe persoane.

10. ADMINISTRAREA TREZORERIEI ÎN BĂNCI ŞI A RISCULUI DE  LICHIDITATE

10.1. Rolul şi funcţiile trezoreriei în băncile comerciale. Obiective, strategii şi politici.
10.2. Lichiditatea băncilor comerciale– principii , evaluare, administrare. 

10.3. Riscul de lichiditate. Factori determinanţi, evaluare, monitorizare. Recomandări ale Comitetului de la Basel.
10.4. Protecţia băncii împotriva riscului de lichiditate. Soluţii  în condiţii de criză.
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